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de samtaler med embedsmend, som denne bog er baseret pa, er det imidlertid ikke
kun de, der er involveret i den form for skandalesager, der tager det som en selv-
folge, at det horer med til jobbet at dreje eller ligefrem fordreje statistik, lovgiv-
ning og faktuelle oplysninger. For mange af de medvirkende i bogen er det en del af
deres arbejde, nar de udarbejder notater, rapporter og redegorelser, der skal indga
i den daglige nyhedsstrom og den politiske debat. I nogle tilfeelde sker det for at
undga, at regeringen bliver udsat for kritik. I andre tilfeelde for mere offensivt at
bane vej for en politik, der tilgodeser bestemte interesser, som et flertal i befolknin-
gen eller Folketinget muligvis ikke ville stemme for, hvis de blev presenteret for
embedsmandenes og regeringens mere retvisende billeder af sagen.

Kunsten bestar ofte i at give offentligheden et bestemt fortegnet indtryk af virke-
ligheden, uden at ministeren eller ministeriet af den grund kan fanges i at tale di-
rekte usandt eller i at foretage sig noget klart ulovligt, forklarer en raekke embeds-
mend i bogen; at kommunikere, sa borgere, journalister og folketingsmedlemmer
lader sig vildlede, uden at det kan dokumenteres, at det har varet hensigten. Uden
at pafere ministeriet og ministeren for store risici. Dét er kunsten.

I sin skaltale ved receptionen i Udenrigsministeriet understreger den péagael-
dende direktor siledes ogsd, at han og resten af direktionen er glade for, at det
netop er Juridisk Tjeneste og de retsleerde dér, der opbevarer ministeriets morke-
lygte og har den klar til brug i skuffen. “Fordi de andre klokker i det sagsbehand-
lingsmaessigt”, forklarer en anden embedsmand i ministeriet og fortsaetter: “Sa la-
ver de smarte losninger, der er for smarte eller ulovlige og forkerte. [...] Men ogsa
juridisk risikable. Du ma jo ikke lyve”.

For ikke at falde i som embedsmand kreever det derfor en skarp pen samt noje
kendskab til reglerne og den fulde sandhed i en sag, nar man skal skrive notater,
rapporter og redegorelser, der pa én og samme tid giver laeseren et mere eller min-
dre forvansket indtryk af virkeligheden og samtidig er skrevet, sa man ikke kan gri-
bes i direkte at lyve. Det kraever en slags morkelygte, der kan fa en sag til at fremsta
som abent og rligt belyst, selvom afgerende dele bevidst er begravet i morke. Som
en tredje embedsmand i Udenrigsministeriet siger:

“Offentlig politik er jo en underafdeling af markedsforing. Du bruger de argu-
menter, som folk keber. Hvad enten det er det 100 % rigtige, det 50 % rigtige el-
ler somme tider kun det 10 % rigtige. [...] Det er jo demokratiets ulykke, kan

man sige.”
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